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1 Contributo para a prossecucao do Plano estratégico e

do Plano de Atividades

1.1 Ensino

Identificacao das Acdes do Plano de Atividades da Universidade em que a
Estrutura Organica é interveniente

Atribuido

Aprofundar a interacdo da investigacdo da UAIg com o Ensino Secundario

Internacionalizar o ensino através da lingua portuguesa

Internacionalizar o ensino pés-graduado através da lingua inglesa

Potenciar a inovagéo pedagdgica

Difundir as boas praticas pedagdgicas

Atualizar a regulamentacao académica

Apoiar os estudantes e desenvolver as suas competéncias transversais

Promover a caracterizagcao dos novos estudantes de 2° e 3° ciclo

Promover a articulacao na oferta formativa

X |IX | X [ X | X |[X|[X]|X

1.2 Investigacao & Transferéncia

Identificacdo das Acdes do Plano de Atividades da Universidade em que a
Estrutura Organica é interveniente

Atribuido

Simplificar e comunicar as atividades de I&DT

Consolidar a distribuicdo dos espacos de investigacdo da UAlg

Capacitar a investigacao cientifica e o desenvolvimento tecnologico

Potenciar os Centros de Estudos e Desenvolvimento

Promover a ligacao da universidade as empresas

Desenvolver um colégio de pés-graduacéo — Colégio Doutoral UAIg

Promover e divulgar os doutoramentos

Avaliar os “incentivos tempo”

Reforgar a interagéo entre o ensino e a investigacao

X [ X [X [X [X[X|X|[X]|X




1.3 Comunidade

Identificacao das Acdes do Plano de Atividades da Universidade em que a R
Estrutura Organica é interveniente Atribuido
Implementar acbes na area da sustentabilidade propostas pela comunidade X
Consolidar o Programa de Mentoria Alumni X
Diversificar a comunica¢do com a comunidade Alumni X
R_ealige}r o] Cjclo de Pglestras “Doutoramentos da UAlg, Inovagdo Pedagdgica e Cultura X
Cientifica: Vis&o Pratica”

Promover uma UAlg + saudavel X
Aumentar o impacto da atividade do UAIlg V+ X
Aumentar a visibilidade do plano de formacdo da Universidade X
Consolidar a politica de gestao da informacéo X
1.4 Governanca

Identificacao das Acdes do Plano de Atividades da Universidade em que a A
Estrutura Organica é interveniente Atribuido
Consolidar os procedimentos de melhoria continua do Ensino e Aprendizagem X
Promover a melhoria continua do clima organizacional e da satisfacéo profissional X
Promover a simplificacdo administrativa X
Promover a melhoria dos processos de avaliacdo de desempenho X
Criar um plano de manutenc¢éo do edificado e infraestruturas X
Consolidar e desenvolver a UAlgNet X




2 Outras acoes a prossecucao do Plano estratégico e do

Plano de Atividades

2.1 Ensino

Identificacao da acao

Breve comentario sobre o contributo da
U.O./Servico para os resultados atingidos

Disseminacgao anual dos produtos/resultados de
estagios de varios cursos; aumento de vagas no
1° ciclo com candidatos dos cursos profissionais.

N&o se realizaram as exposicdes de trabalhos de
estagios dos cursos de 1° ciclo, com excessao
do curso de Desporto, em virtude das medidas
relativas a situacdo de pandemia. Deu-se
prioridade & adatacao a situacéo e formacéo de
docentes.

Aprovacgdo do mestrado em Comunicacgéo Digital
e abertura da 12 edicdo do mestrado em
desporto de Recreacao

O curso de mestrado em Comunicacao Digital
nédo obteve aprovacgdo da A3ES.

O mestrado de Desporto de Recreacao abriu a
1.2 edicdo no ano letivo 2020-2021.

Forum dos mestrados: partilha em momento
intermédio do avanco dos trabalhos de
tese/dissertacao/relatério por grandes areas do
saber

N&o se realizou o foram de partilha dos
mestrados em educacao e ensino, em
consequéncia das medidas relativas a situacao
de pandemia. Deu-se prioridade a adatacao a
situacdo de ensino/avaliacdo em regime remoto
e formacao de docentes para 0 mesmo.

Questionario de avaliacao de qualidade dos
estagios nos cursos de formacéo inicial

N&o se realizou o questionario de qualidade
dado as condi¢cbes derivadas das medidas
relativas a situacao de pandemia. Deu-se
prioridade a adatacao a situacao de
ensino/avaliagdo em regime remoto e a
formacgéo dos docentes.

Aumento do namero de estudantes em regimes
independentes do CNA para todos 0s cursos e
revisdo das vagas dos cursos

Todos os cursos de 1.° ciclo sofreram um
aumento do nimero de vagas. Sensibilizacdo e
aceitacdo das DC. A UO atinge o méaximo de
namero de alunos para garantir a qualidade das
formacdes iniciais.

Atividades de Palestras e conferéncias no ambito
das UC.

Aumento do niamero de semindrios/conferéncias
(por convites) no ambito das UC, em parte para
compensar a impossibilidade de realizar
atividades de exterior, nos cursos de Ciéncias da
Comunicacéo e de Educacgéo Basica.

Criacéo de cursos livres no 1.° semestre do ano
2020.

Criacéo de dois CTesp no 2.° semestre do ano
2020.

4 cursos livre criados, 2 em funcionamento.
1 CTesp em fase de criacdo, outro adiado.

2.2 Investigacdo & Transferéncia

Identificacdao da acdo

Breve comentario sobre o contributo da
U.O./Servico para os resultados atingidos




Identificacao da acao

Breve comentario sobre o contributo da
U.O./Servico para os resultados atingidos

Manter/aumentar o nivel de producéo cientifica
dos docentes pela publicacdo na revista
pertencendo a UO

Foi publicado o Vol.1 n.°2 da revista Refletir, com
contributo de varios docentes da UO e docentes
aposentados. O objetivo do numero era fazer a
passagem entre o passado e o presente da
revista.

Manter/aumentar o nivel de producéo cientifica
com participacdo de alunos (participacdo em
eventos de cariz cientifico e investigacdo com
base o trabalho desenvolvido em diferentes UC
(nomeadamente de 2° ciclo)

N&o foram facultados dados por parte dos
departamentos da UO, mas, dada conjuntura
derivada da situacao de pandemia, prevé-se um
declinio da participacéo dos estudantes dos 1.°e
do 2.° ciclos, em atividades de investigagéo e
extensdo, pelo funcionamento alterado dos
CUrsos.

Aumentar a participacéo docente em centro 1&D
com a criacdo de um grupo de estudo para a
criacdo de um centro de investiga¢do na UO

Foi formado um grupo de docentes para o
estudo prévio para a criacdo de um centro de
investigacdo. Envolveu 9 docentes da UO nessa
fase incial. Foram organizadas varias reunibes e
trabalhos para delinear linhas de investigacéo.
Prevé-se que as linhas irdo desenvolver-se em
torno das questfes de formacao profissional e
profissionalizagdo. O préximo nimero da revista
da UO é dedicado as essas mesmas tematicas.

Participacdo em projetos nacionais e
internacionais: este ano destacamos: Projeto
Europeu - INCOLLAB - Interdisciplinary
collaborative approaches to learning and
teaching in Higher Education - Niumero de
Referéncia 2019-1-CZ01-KA203-061163 —
ERASMUS + ; Projeto de Investigacdo - CLIL
Across School Levels in Portugal: State-of-the-art
Survey; projeto TEYL in the practicum: mapping
supervisory and teaching approaches (MAp);
novo projeto em elaboracdoo: Projeto ERASMUS
Plus Resiléncia no ensino superior (titulo
provisério; SuSTowns - Enhancing SUStainable
tourism attraction in small fascinating med
TOWNS. Interreg Med Project.

Esses sdo apenas alguns dos projetos em
destaque, em que participam docentes da UO.
Segui-se um trabalho de disseminacéo e
formacdes.

Em 2020, foram recenseados 25 projetos com
participacdo de docentes da UO nos relatorios
dos departamentos (incompletos por causa de
baixas médicas).

2.3 Comunidade

Identificacao da acdo

Breve comentario sobre o contributo da
U.O./Servico para os resultados atingidos

ESEC Talk (interrompido)

N&o se realizou em virtude das condicdes
decorrentes das medidas de luta contra a
pandemia, mas foi organizada uma think-talk
inserida na semana da UAIg Careers Week/Fair.




Identificacao da acao

Breve comentario sobre o contributo da
U.O./Servico para os resultados atingidos

Projetos com autarquias, dos quais destacamos:
Algarve Design Meeting, Projeto Montra em
Faro, Mostra em Faro/CCF, Projeto com o
CCV/Faro (Clube de CV), Escola Aprender + em
Lagoa na parte da consultadoria, Palestras na
BM de Faro, ADM em Faro, Animacédo no Golden
em Cabanas, Surf e Faro Ativo, ciclos de cinema
no IPDJ, desporto no IPDJ, ciclo vamos falar
sobre as nossas criancgas.

As atividades do 1° semestre do ano 2020 foram
canceladas ou adiadas sempre que implicavam
contacto de pessoas, atividades praticas,
publico. Outros eventos e atividades foram
realizadas online.

Participacdo na avaliagdo externa de escolas
(véarios docentes)

Os docentes envolvidos no processo de
avaliagcdo de escolas nédo foram solicitados em
virtude do mesmo ter sido adiado pelo
cancelamento dos agrupamentos de escolas, a
nivel nacional.

Participagdo em eventos de cariz solidario de
vérias docentes (destacamos a participacdo em
jari, revisdo de textos, ilustra¢cdes no concurso
“Histérias da Ajudaris 19” com 4 docentes e
alunos envolvidos, outras...)

Efetivado, com destaque para a missao Sao
Tomé e Principe e o MossMental, projetos do
curso de Educagédo Social.

Aumentar a oferta de cursos de verdo/livres em
vérias areas: desporto, literatura, ilustracao,
imagem animada, expressdes artisticas.

O Coordenador informou a Direcao de que os
cursos de verao propostos (2) ndo abriram em
virtude do estado de pandemia.

Abriram dois cursos libres nas areas do deseign
e da comunicacao (22 alunos).

Novos acordos: destacamos novas colaboracfes
com centros de formacéo e empresas de varios
dominios (comunicacgdo, cAmaras municipais...)

Foram realizadas formac¢6es na modalidade de
semindrios virtuais e acdes de formagédo online
(camara de Lagoa, Universidade Catdlica de
Huelva, DGE, nomeadamente no ambito do
departamento de ciéncias exatas e naturais., na
area do pensamento computacional, etc.).

Aumento da oferta de cursos livres

Foram criados 4 cursos livres dos quais s6 2
funcionaram.

Organizacéo de eventos de cariz social, cientifico
ou cultural

Destacamos:

MossMental, projeto de curso de Educacédo
Social em parceria com a ASMAL (area da saude
mental).

Missao de voluntariado internacional a Sdo Tomé
e Principe , projeto do curso de Educacao Social
em parceria cim a Santa Casa da Misericordia de
STP.

Participacdo de docentes na organizacao de
palestras a distancia.

Aumentar o numero de voluntarios por
sensibilizacédo e envolvimento em acdes
(destacamos missdo em Africa)

A missao de solidariedade em Sdo Tomé e
Principe envolveu vérios alunos.

Aumento do nimeros de volontarios na UO
confirmado: 2019: 71 - 2020: 88




Identificacao da acao

Breve comentario sobre o contributo da
U.O./Servico para os resultados atingidos

Aumentar o numero de atividades de
extensdo/UC por sensibilizacao

O aumento do numero de atividades de
extensao nao se concretizou em vitude das
medidades de constrangimento derivadas da
situacao de pandemia.

Estudo para melhoria de campo exterior para
atividades desportivas e seu aluguer

N&o se concretizou o projeto por a UO ainda néo
ter conseguido um orcamento de empreiteiro
coadunavel com o orcamento proprio, para a
recuperacao do espaco. A obra implicaria
reparacdes de edificio pertencendo aos ST. A UO
nao pode suportar todos os custos.

2.4 Governanca

Identificacao da acao

Breve comentario sobre o contributo da
U.O./Servico para os resultados atingidos

Melhoria dos canais de
comunicacao/informacéo, interior e exterior

Instalacao de novos equipamentos, ecras
digitais, no hall de entrada da UO.
Apresentacdes elabroradas por um docente
profissional da &rea de design e alunos dos
cursos de DC.

Assisténcia de um bolseiro Bipe no
acompanhamento e producao dos trabalhos de
design de comunica¢do, nomeadamente na
promocéao de eventos e das formacdes.

Reforco do trabalho de divulgacéo pelo servigco
de audiovisuais da UO.

Apoio logistico aos eventos online.

Melhoria da unidade polivalente (sala up).

Continuacao da melhoria das infraestruturas da
sala up:

Continuacao da organizacao do espaco de
convivio com a aquisicao de bancos e mesas
baixas.

Instalacdo de candeeiros para iluminagéo das
mesas de trabalho.

Aquisicdo de material audiovisual para a
realizacdo de palestras e outros eventos.

Melhoria do parque informatico dos servicos

Foram adquiridos pequenos materiais
informaticos.

Utilizacdo generalizada da assinatura digital
nomeadamente

Efetuado, mas caso da docente estrangeira
ainda néo resolvido.

Aumentar a internacionalizagdo corpos docentes
e discentes, outgoing e incoming

N&o foram realizadas acdes de sensibilizacédo a
moblidade internacional em virtude de a UO ter
dado prioridade atividades de formacgéo aos
docentes e adatagdo ao novo contexto de
trabalho.




Identificacao da acao

Breve comentario sobre o contributo da
U.O./Servico para os resultados atingidos

Recuperacao da revista da UO Reflectir> Refletir
(papel e digital)

Foi publicado o vol.1 n.°2 da Refletir (antes
Reflectir - 1996).

Prevé-se a criacado do formato digital em 2021
para a préxima edicéao.

Melhorar o grau de satisfacado do pessoal nédo
docente, docente, e discente (reforma dos
estatutos da UO, melhoria de espacos, diadlogo
constante, responsabilizacao/valorizacao por
tarefas e metas, envolvimento em projetos
comuns)

Foram criadas situa¢cdes de constrangimento
pela aposentacao de 2 funcionarios nao
docentes e a mobilidade de 2 funcionéarias nao
docentes (CCDR + outro).

Atualmente, a UO sé consegue um
funcionamento regular dos seus servicos por ter
duas funcionarias em regime de Contrato
Emprego Insercéo (CEl).

Adequacédo as normas governativas e da DGS
para o teletrabalho em periodo de confinamento.

Agravamento do grau de insatisfacdo do pessoal
docente relativa a carga administrativa,
nomeadamente nos diversos processos de
avaliacdo dos cursos, de preparacao dos anos
letivos, processos de alunos junto dos SA e,
ainda, inqueritos de preenchimento obrigatério
enviados por outras entidades (DGEC, IPCTN,..)
.As DC sentem particularmente o peso
burocratico.

Melhoria de servigos ap6s aposentacdes

Verifica-se uma melhoria do servigo de
contabilidade, mas com funcionaria em regime
de contrato precario (CEl).

Readequacéo dos espacos.

Foram readequados todos os espacos da UO
para corresponder as normas da DGS, para o
incicio do ano letivo 20-21.

Adequacédo do material informético para as salas
de aulas.

Foram adquiridas camaras para computadores
nas aulas a funcionar nas modalidades remoto e
mixta.

Aumento do namero de especialistas.

Reunides com as DC e Direcdes dos
Departamentos.




3 Indicadores

3.1 Ensino

Objetivo estratégico: Aumentar o nimero de estudantes e de diplomados, com boa integragéo no
mercado de trabalho, para os varios niveis de formacéo

Indicador 2018 2019 PonSte | 2020
Estudantes Inscritos (total) * 812 845 856 889
1.° Ciclo e Ml 688 705 711 752
2.° Ciclo 124 140 145 137
3.2 Ciclo - - 0 -
TeSP 0 0 0 0
Pés-Graduacao/Cursos de Especializacao 0 0 0 0
Estudantes Diplomados (total) * 183 201 0 0
Diplomados 183 201 0 0
Abandono (Taxa) * 11% 15% 0% 10%
1.° Ciclo e MI 9% 12% 13% 10%
2.° Ciclo 20% 28% 27% 10%
3.° Ciclo 0% - 0% -
TeSP 0% 0% 0% 0%
Estudantes c/ ingresso através do CNA (total) 1 | 174 179 180 210
Total 174 179 180 210
Iaxa de Colocacao das Vagas do CNA - 1.2 fase | 944, 96% 95% 99%
regimes, em clreos de formagao mcal o i o o0
Estudantes Inscritos 1.2 vez (total) * 276 334 350 326
1.2 Ciclo e Ml 230 253 264 276
2.° Ciclo 46 81 86 50
3.° Ciclo 0 0 0 0
TeSP 0 0 0 0
P6s-Graduacao/Cursos de Especializacao 0 0 0 0
Taxa de Diplomado_s em n anos (com n=n.° de 63% 67% 63% 0%
anos do plano curricular) *

1.2 Ciclo e Ml 70% 77% 70% 0%
2.° Ciclo 28% 28% 28% 0%
3.2 Ciclo - - 0% -
TeSP - 0% 0% 0%
Pés-Graduacao/Cursos de Especializacéo - 0% 0% 0%
CNJ’Jrr;)erlo meédio de inscri¢des até a conclusao do | 5 5 33 33 0
1.2 Ciclo e Ml 33 33 33 0
2.° Ciclo 3 31 0 0




Indicador 2018 2019 ;’5‘;‘(’)‘5‘° 2020
3.°Ciclo 0 - 0 -
TeSP 0 0 0 0
Pés-Graduacao/Cursos de Especializacao 0 0 0 0
Dplomatos e chiveram empreq UM a0 o, oo fame oo
1.° Ciclo e Ml 85% 78% 80% 90%
2.° Ciclo 94% 88% 80% 92%

1 2018(=2018/19); 2019(=2019/20) - DGEEC 2020 (2020/21) SIGES/Servicos Académicos reporte RAIDES 31.12.20; 2 2018 =

2015/16; 2019=2016/17; 2020=2017/18 (momento da recolha de dados, 18 meses apds diplomados)

3.2 Investigacao & Transferéncia

Objetivo estratégico: Aumentar a producéo cientifica, tecnoldgica e cultural de qualidade e a sua

transferéncia para a sociedade

Indicador 2018 2019 :{)‘;‘gsm 2020
Pessoal docente em Unidades de 1&D 1 7% 7% 10% 7%
Estudantes de doutoramento 2 0 0 0 0
Racio doutorandos / ETI docentes doutorados 0 0 0 0

do subsistema universitario

Publicacdes nas bases de dados de referéncia 2 |0 0 0 17
Publicacées de livros ou de capitulos de livros 4 |0 0 0 27
Revisores ativos por Doutorado ETI (n.°) 4 0 0 0 24

Revisores ativos por Doutorado ETI (%) 4

0%

0%

0%

0%

;1 Envolvimento do pessoal docente em centros de investigacdo da UAlg (no DCBM, cerca de 1/3 dos ETls sdo de colaboradores
(Assistentes convidados) - médicos nos centros de saude ou hospital, ndo envolvidos em trabalho de /nvestlgagao)

2018(=2018/19), 2019(=2019/20) - DGEEC 2020 (2020/21) SIGES/Serv:c;os Académicos reporte RAIDES 31.12.20;
informacé&o relativamente a ISl, pois nédo possuimos licenga SCOPUS.; 4 U.O.

3.3 Comunidade

Objetivo estratégico: Aumentar o impacto da Universidade na Sociedade

3°S6 temos

. Previsto
Indicador 2018 2019 2020 2020
Atividades de Extensdo 1 1 28 30 0
N.° de Participantes 30 0 0 0
IZ\IUmero de voluntarios ativos no UAlg V+ (total) |, 12 12 9
Estudantes 18 9 9 8
Docentes 2 3 3 1
Trabalhadores ndo docentes 0 0 0 0




Previsto

Indicador 2018 2019 2020 2020
Cursos ndo conferentes de grau 3 5 15 0 0
N.° de inscritos 103 127 40 0
Formandos 96 127 40 0
Cursos de Verdo 4 3 1 0 0
N.° de Participantes 22 9 0 0
Palestras Equipa UAlg * 7 4 0 1
N.° de Participantes 256 106 0 25
:1U.0.;2 UAIg v+ 2 CeFAP e CL-UAIg; * GCP
3.4 Governanca
Objetivo estratégico: Aumentar o grau de satisfagdo dos stakeholders
Indicador 2018 2019 Poasto | 2020
?rau de participacdo dos agentes no SIGQUAIg | ) 0% i
Estudantes 32% 39% 32% 0%
Docentes 95% 97% 95% 0%
Delegados de Ano 83% 73% 83% 0%
Responséaveis de Unidade Curricular 92% 91% 92% 0%
Diretores de Curso 100% 97% 100% 0%
Conselhos Pedagdgicos 100% 100% 100% 0%
Conselhos Cientificos/Técnico-cientificos 100% 100% 100% 0%
Diretores de Unidade Orgéanica 100% 100% 100% 0%
Publicacdo das FUC 2 0% 0% 100% 52%
Sucesso na Acreditacéo (n.° de cursos) (total) 3 |15 16 11 16
Acreditacdo Plena 8 9 8 9
Acreditagdo Condicionada 7 7 3 7
N&o acreditados 0 0 0 0
Acreditacao Preliminar 0 0 0 0
(o]
?ocentes Doutorados (n.° pessoal docente ETI) |, 4 293 293 332
(o]
Doce_ntes Doutorados (n.° pessoal docente de o5 24 24 26
carreira)
Docentes Doutorados (% pessoal docente ETI) 4 | 58.9% 60% 60% 64.8%
0,
Docentes Doutorados (% pessoal docente de 52 70 49% 49% 50.7%
carreira)
- - 5
Docentes com titulo de especialista (n.° pessoal |, 4 29 35 0

docente ETI) 4




Indicador 2018 2019 ;’5‘;‘(’)‘5‘° 2020
Docentes com titulo de especialista (n.° pessoal

docente de carreira) ! 2 4 0
Sgg::::sé s_(l))n}1 titulo de especialista (% pessoal | ,o, 7% 10% 4%
gggg::gz gocrzr';glijrlg)de especialista (% pessoal | ,o, 1% 8% 206

Récio Estudantes/Docente ETI ° 17 18.2 19.2 17.3
Ré&cio Estudantes/Docente Doutorado ETI 28.9 296 30.6 26.8
Zi%gi;iz%ga;;ﬁfégggg?te especialista ETI 4237 287.2 288.2 0
I(\:I;)tt;ill)iotlsade Incoming (n.° por tipo de mobilidade) | ;4 43 76 o8
Estagios 0 0 0 0

Staff 2 1 0 0
Teaching 21 3 5 0
Pds-doc 0 0 0 0

PhD 0 0 0 0

MSc 10 4 6 5
Undergraduate 90 35 65 23
?:Ioott;ill)i%ade Outgoing (n.° por tipo de mobilidade) | ;, 11 10 3
Estagios 3 2 0 3

Staff 3 3 0 0
Teaching 1 0 3 0
Pés-doc 0 0 0 0

PhD 0 0 0 0

MSc 1 0 0 0
Undergraduate 3 6 7 0

Cursos Internacionais (n.° total) ® 0 0 0 0

N.° de Coordenagdes 0 0 0 0
Despesa com RH (€) (total) 2869076.62 |2801002.99 |2801002.99 |2787675.71
zgzggzsggté‘_'r%”“a' com pessoal docente 2508902.43 | 2520666.14 | 2520666.14 |2485743.5
zgzggzsggtgr?)”“a' com pessoal ndo docente | 57417419 | 280336.85 |280336.85 |301932.21

;1 Taxas de resposta aos questionarios SIMEA (valor global anual); 2018(=2018/19), 2019(=2019/20), 2020(=2020/21); Dados para
2020 ainda néo disponiveis (colocar "n.d.").; 2 Fichas de Unidade Curricular do ano letivo seguinte publicadas até 31 de julho, em
percentagem do total: 3 A3ES — resultados do processo de acreditagdo dos CE em funcionamento; * RH; ° UO; ¢ GRIM
2018(=2018/19); 2019(=2019/20); 2020 (=2020/21) - dados provisérios; ” U.O./SF



4 Quadros Sintese do Plano de Atividades da UAlg

4.1 Ensino

Objetivo Estratégico Iniciativa Estratégica Acoes
Reforco da notoriedade da marca Universidade do Aprofundar a interacao da investigagao da UAlg com o Ensino
Algarve junto dos jovens do ensino secundario Secundario

. . . Internacionalizar o ensino através da lingua portuguesa
Captacao de estudantes internacionais

Internacionalizar o ensino pés-graduado através da lingua inglesa

Aumentar o nimero de

estudantes e de diplomados, | Promog&o da Inovagéo Pedagégica e de Boas Potenciar a inovagdo pedagogica

com boa integragdo no Praticas Difundir as boas praticas pedagdgicas
m,efcad‘,’ dgtrabalho, para os L ~ o Atualizar a regulamentacgao académica
varios niveis de formagéo Atualizagdo da regulamentagédo académica e outras

iniciativas apoio aos estudantes Apoiar os estudantes e desenvolver as suas competéncias
transversais

) . Promover a caracterizagdo dos novos estudantes de 2° e 3° ciclo
Desenvolvimento da Oferta Formativa

Promover a articulagédo na oferta formativa




4.2 Investigacao & Transferéncia

Objetivo Estratégico

Iniciativa Estratégica

Acbes

Aumentar a produgao
cientifica, tecnoldgica e
cultural de qualidade e a sua
transferéncia para a
sociedade

Reorganizacdo dos servigos e das infraestruturas de
apoio

Simplificar e comunicar as atividades de I&DT

Consolidar a distribuicao dos espacos de investigacao da UAlg

Integracdo dos docentes em centros 1&D da
Universidade

Capacitar a investigacgao cientifica e o desenvolvimento tecnolégico

Potenciar os Centros de Estudos e Desenvolvimento

Incremento da relagdo com o meio empresarial

Promover a ligagdo da universidade as empresas

Interacgao investigagao e sociedade nos Programas
Doutorais

Desenvolver um colégio de pds-graduagao — Colégio Doutoral UAIg

Promover e divulgar os doutoramentos

Criacao de “incentivos tempo”

Avaliar os “incentivos tempo”

Reforgar a interagao entre o ensino e a investigagao




4.3 Comunidade

Objetivo Estratégico

Iniciativa Estratégica

Acbes

Aumentar o impacto da
Universidade na Sociedade

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel

Implementar a¢des na area da sustentabilidade propostas pela
comunidade

Fortalecimento da relagdo com a comunidade Alumni

Consolidar o Programa de Mentoria Alumni

Diversificar a comunicagao com a comunidade Alumni

Dinamizagéo da Formagéo ao Longo da Vida eda
Cultura Cientifica

Realizar o Ciclo de Palestras “Doutoramentos da UAlg, Inovacao
Pedagdgica e Cultura Cientifica: Visao Pratica”

Promover uma UAlg + saudavel

Valorizagao da cooperagao com a Comunidade

Aumentar o impacto da atividade do UAIg V+

Divulgagao das atividades de extensao

Aumentar a visibilidade do plano de formacgéo da Universidade

Consolidar a politica de gestado da informacao




4.4 Governanga

Objetivo Estratégico

Iniciativa Estratégica

Acbes

Aumentar o grau de
satisfagdo dos stakeholders

Avaliagao do grau de satisfagdo dos stakeholders

Consolidar os procedimentos de melhoria continua do Ensino e
Aprendizagem

Promover a melhoria continua do clima organizacional eda
satisfagao profissional

Reavaliacdo da organizacao interna

Promover a simplificagcdo administrativa

As pessoas

Promover a melhoria dos processos de avaliacdo de desempenho

Instalagdes e equipamentos

Criar um plano de manutencgéao do edificado e infraestruturas

Sistemas e processos

Consolidar e desenvolver a UAIgNet




